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Ubergangsmanagement:
Uberlegungen auf drei Ebenen

A FallEbene

I Assessment (Bedarfe, Risiken), Motivation, Berufswegeplanung
I Intervention; BedarfsgerechtReaktion; Durchgehende Betreuung
I Einzelfallorientierung /Fallsteuerung aus einer Hand

A Organisatorische Ebene
Organisationsentwicklung
Case Management
I Vernetzung, Schnittstellenproblematiken
- Kooperation und Kommunikation
Datenschutz und Datentransfer
Rahmenbedingungen: Ressourcen und Service vor Ort

T
|
|
|
|
|
A Strukturelle Ebene
|
|
|

Rechtliche Rahmenbedingungen
Finanzen, Zustandigkeiten
Sozial und Arbeitsmarktpolitik; Kriminalpolitik
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Ausgangssituation

A Mehrfachauffallig; Mehrfachbelastet; Intensivtater,
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A Gering qualifiziert, Drogenkonsum, Gewalttatig,
Verhaltensauffallig

A Vielfaltige Institutionenkontakte in der
Straffalligkeitsgeschichte
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Ausgangssituation

Weitere Briiche im Lebenslauf: Jugendstrafgefangene...

= ... entstammen zu zwei Dritteln ,,broken homes* und haben zu
einem Drittel Gewalt in der Familie erfahren — aber brechen
dennoch den Kontakt zu ihren Familien nicht (vollstandig) ab

= ... waren uberdurchschnittlich oft in Heimen oder Jugendhilfe-
einrichtungen untergebracht und berichten mehrheitlich lber
»,Schlechte Erfahrungen® mit Jugendamtern, Jugendgerichtshilfe
und Arbeitsamtern — aber empfinden die  klassische” Sozialarbeit in
Kommune, Bewahrungshilfe und JVA dennoch als hilfreich

» ... hatten also allen Grund, uber soziale Benachteiligung und
prekare Lebensverhaltnisse zu klagen — und blicken dennoch zu
80 % optimistisch auf ihre Zukunftsperspektiven nach der Haft

Quelle: Stelly et al. 2014:267 {.

Wirth 2014: Ubergange aus dem Jugendstrafvollzug
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Legalbewahrung und Ruckfall nach Jugendstrafrecht — Bezugsjahr 2004, Ruckfallzeitraum:
3 Jahre

|

JS ohne Bew. 15,0 68,6

JS mit Bew. 62,1 !

Jugendarrest a6 641
Folgeeilﬂ-

(‘Riickfall’)*
'@l FS/JS ynbedingt
| B FSIJS Bedingt
'O JgdArrést

'3 sonst. formelle
| Sanktidn

il:l §§ 45, 47 JGG

i scheidl,:mgen

Jgdrichterl. MaRnahmen

§§ 45, 47 JGG

-] [ | KONSTANZER

| I NVENTAR | I I | |
S ANKTIONSFORSCHUNG 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Datenquelle: Jehle u.a.: Legalbewahrung nach strafrechtlichen Sanktionen. Eine bundesweite Rickfalluntersuchung
2004 bis 2007. Berlin 2010
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Voruberlegungen /Bedarfe

A Basale Voraussetzungen:

i die Teilnehmerinnersollten soziale kompetent,
bildungs und beschaftigungsfahig sein

I Kompetenzen zur Partizipation an Mal3hahmen nur
begrenzt vorhanden

I Voraussetzungen zur Teilnahme an Bildungsprozessé
(z.B. Aufmerksamkeit, Teamfahigkeit, Motivation)
mussen ggf. erstellt werden.

A Weitere spezifische Merkmale:
i Schulvermalung
I Konzentrationsschwache
I dissoziales Verhalten in der Gruppe

A Notwendig:

I Malnahmen zum Training von Alltagsd
Sozialkompetenzen, von kulturellen Techniken

I Sehr basale MalRnahmen zur Herstellung von
Beschaftigungsfahigkeit sind gefordenmhach
MaOglichkeit mit einer langen Zeitperspektive.

Européische Union

Investition in Bremens Zukunft
Europaischer Sozialfonds

im Land Bremen
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Biographische Entwicklung

Briche
In der Haftzeit

Bildung Bildung Bildung
- Ausbildung, Arbgjt - Ausbildung, Arbeit - Ausbildung, Arbeit
- Wohnsituation - Wohnsituation - Wohnsituation
- Familie - Familie - Familie

Partnerschaft Partnerschaft Partnerschaft

Briche
Vor der Inhaftierunc

Briche

Nach der Inhaftierung

Basierend auf: Anita Wilsomterrupted Life: Thecriminaljusticesystemasa disruptiveforce on the livesof
youngoffenders In:PrisonService Journal Nr. 189, 2010, 8. 3
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Integrationsplanung und Ubergangsmanagement
- Einzelfallorientiertes Assessment (Risiken, Bedarfe, Starken)

- Durchgehende Betreuung

- Kooperatives Handeln Kriminalpolitik

- Ausstieg aus

i Integrationsplanung Straffélligkeit
Ruckfall-

Freiheit ollzug Freiheit reduzierung
Problemlagen - Herstellung von Systematische
- Arbeitslosigkeit Beschaftigungsfahigk Nachsorge
- Konflikte - Arbeitserprobung - Tagesstrukturierung
- ua. - Ausbildung / Qualifizieru - Beschaftigung / Arbeit
Training von - Systematische
Alltagskompetenze Betreuung
Inhaftierung: Entlassung: - Soziale
- Verlust von Beziehungen - Nachholbedarf Integration
- Kontaktabbrtiche - alte Kreise/Situationen i
-Belastung fur Familienangehdorige - Verunsicherungen / Problemlagen: - Berufliche
-Veranderungen der - Wohnung, Armut, Arbeitslosigkeit Integration
Lebenssituation der - Schulden, Gesundheit
Familienangehdrigen - In die Briiche gegangene Sozialpolitik
-Anpassungen an aGef 2 nggdiehuhdent | t ur 6
- u.v.m. -Stigma avorbestrafto
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2 Bet

Europaischer Sozialfonds
im Land Bremen

mitd

Jer Wiedereingliederung in die Gesellschaft

Justiz und Verfassung



Sieben Lebensbereiche des Wiedereingliederungsprozes

A Arbeit und Bildung (Schulabschluss, Berufsausbildung,
Qualifizierung, Beschaftigungen, Neigungen und Interessen)

A Rechtliche Situation (offene Verfahren, Bewahrung,
Geldstrafen, Haftsituation etc.)

A Finanzen (Schulden, Kontoeréffnung, soziale
Transferleistungen u.a.)

A Wohnraum, Unterkunft

A Gesundheit (physisch und psychisch), Sucht, Drogen, Alkoho
Verhaltensauffalligkeiten

A Soziale Beziehungen; Kinder und Familie, sowie
A Einstellungen und Verhaltensweisen beziiglich Delinquenz

o
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Behandlungserfordernisse und Behandlungsverlaufe
(NRW¢ Jugendvollzug; N=1582)

Art der MaRnahme Bedarf | Umsetzung | Abbruch | (teilw.) Ziel-
(bei Bedarf) erreichung

Berufliche BildungsmalRnahmen 65,8 64,3 34,1 57,8
Suchtberatung / Suchttherapie 64.9 49 6 19,3 75,6
Soziale Trainingsmalnahmen 57,1 38,8 6,6 93,4
Schulische Bildungsmalinahmen 41,8 45,1 17,4 53,4
Schuldnerberatung / Regulierung 28,3 44 4 26,4 75,0
Anti-Gewalt-Training o.4. 240 35,4 16,7 79,2
Andere deliktbezogene Malinahm. 15,7 18,8 6,3 68,8
Arbeitstherapie 11,6 69.8 62,2 60,0

Wolfgang Wirth: Die Evaluation des Jugendstrafvollzuges in Noravidestfalen: Bedarfsanalysen und
Erfolgskontrollen im Fokus. In: Forum Strafvollzug 62, 2013, 5319

Européische Union
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Legalbewahrung nach Strafvollzug

Ruckfallraten (erneute Haft) nach vollzuglicher Férderung und spéaterem Erwerbsstatus

%0
100 -

B Teilnehmer ohne Abschluss

90 - 3 Teilnehmer mit Abschluss

O Teilnehmer mit ausbildungsgemarfer

80 1 Beschaftigung

70 - 80,0
60 -
50 -

40 -

30 -

[1 32,8
20 -

arbeitslos erwerbstatig

Status nach der Entlassung

Wirth 1998
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Stabilisierungspotenziale der Nachsorge

Problemldsungsquote

Problem davon
Leistungsspektrum erkennbar Probleme ... ohne ... mit
Fall-Management bei .... % der| (z.T.) gelost | Vermittlung | Vermittlung
Klienten bei ....% externer externer
Hilfen Hilfen
Qualifizierungsdefizite 49,6 27,9 18,3 44,3
Finanzielle Probleme 37,9 44,8 27,5 74,3
SCIEHIGIENLE (oE] 36,0 40,9 32,9 60,7
beruflicher Orientierung
Wohnungsprobleme 29,3 58,2 36,7 76,6
Suchtprobleme 29,0 29,1 19,9 45,8

Nur Vermittlungshemmnisse, die mehr als 25 % der arbeitslosen Haftentlassenen (N=808) betreffen

Quelle: Wirth: Multiple Problemlagen und vernetzte Wiedereingliederungshilfen. In BewHi 2/2006, 137-152

Européische Union
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Besonderheiten Jugend

A Jugendphase als Entwicklungsprozess
A Zentrale Bedeutung der pegroup

A Veranderungen (?) des Seliiitdes

A Erziehungsauftrag der Institution

A Motivationsfrage

A Abbau von schulischen und berufsbezogenen
Defiziten

°\3°:| - CHANCE Netzwerk
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McNeill 2009

Schema:

Vorbedingungen flr Veranderungen

Motivation

Der Senator fiir
Justiz und Verfassung
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Personalchange Giordano et al.: kognitive Transformatior

A zentrale Faktoren einer kognitiven Transformation:

eine generelle kognitive Bereitschaft zur Entwicklung und
Veranderung,

das Entstehen von und das Reagieren auf '‘Aufhanger der Veranderun
oWK221a 2F OKFIy3aISQ0L 2RSNJ 2SYRSL.
sich vorstellen kdnne, eine ansprechende konventionelle neue
LRSYUAUNUG OWNBLI IFOSYSYyu asSft FQo
eine Veranderung in der Sichtweise des Handelnden auf
abweichendes Verhalten.

A Zu diskutieren: KosteNutzen Abwagungen

A Wendepunkte (Turning points) als Mdoglichkeiten der
Korrektur (von Ubergangen und den Folgen)

O
P
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abhangig vom Level der Motivation,
von der Bereitschaft zur Veranderung, und
der Interpretation der Ereignisse.
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KostenNutzenAbwagungen

A KostenNutzen Abwagungen
I Das Wagnis eines Neuanfanges gegen eingefahrene Alltagsroutinen
I Vor-und Nachteile von Delinquenz

i Die Attraktivitat von Jugenddelinquenaction, Aufwertung des Selbseflhls;
Sicherheit durch Gruppenloyalitat; Anerkennung gdeers

I Verlust von vertrauten Personen und TatigkeiteRisiko des Scheiterns
I Positiv: Wiedergewinnung der eigenen aktiven Handlungsmachtigkeit

A Beachtung der lebensweltlichen Kosten

Scham / Leid / Konflikte der Eltern / Beziehungen
Enttauschung Gber die Pe@ruppe

Die verpassten Chancen im Leistungsbereich

Angst vor einer zunehmenden wirtschaftlichen und/oder sozialen
Randstandigkeit

i 2dzya OK VY I OKc abdrkanNi¥u wierdenNetwsls im Leben haben, dass
einem wichtig ist
A Unsicherheiten des Ausstiegs
I Wagnis des Neuanfangs ohne Sicherheit des Gelingens
I Unsichere Situation (Wut, Angst, Ablehnung; Misstrauen)

i Je langer die Karriere, desto weniger ist zu verlieren, desto schwieriger ist es, Sic
vorzustellen, ein neues Leben zu beginnen

Européische Union
Investition in Bremens Zukunft
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Veranderungen

A Problem: Wechselwirkung / Interdependenz / Interaktion der
drei Ebenen

A Problem: Ist es erlaubt, Personen zu verandern?

A Grundthese Hangdirgen Kerner:
I Notwendig: Veranderung ist notwendig
I gleich in welchem Bereich Veranderung beginnt

a5AS ySszNBy . STdzy RS I|dza RSNJ Ayl
verschiedenen Landern im Grunde nach erstaunlich gut Gberein. Sie konn
tentativ dahin gehend zusammengefasst werden, dass es nicht so sehr
darauf ankommt, an welcher Stelle oder in welchem Bereich die
Veranderung einsetzt. Vielmehr kommt es daraufa@asgs Uberhaupgine
neue Lagergendwoeintritt oder hergestellt wird, und dass sie den Tater in
einer sozusagen sensiblen Lebenssituation trifft. Wenn der gute Anfang
gemacht ist, knipft sich das weitere soziale Netz viel leichter, manchmal \
aul3en aus betrachtet fast wie von selbst, neu und verglelchswelse oder
d23FNJ 3f SAOK 3l yI A0l 0Af @ Y SNJ S NJ

Européische Union
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Entscheidung zum Ausstieg aus Straffalligkeit 1

A Hilfestellungen beim Veranderungsprozess
I Veranderungsbereitschaft fordern

I Motivierende Gesprachsfliihrung (motivational interviewmililler,
Rollnick)

i Aktivieren der Motivation zu einer Verhaltensanderung

I Projekte zur Steigerung von Motivatiea.B.
AGCNBAAG20Y AY . SNIAYT
A0 Y L EWzintervention zur Motivationsforderung in Bayern
A Work-Wise in den Niederlanden

A Abwagungsprozess: Diskussion mit Jugendlichen iiber die Kos
¢ Nutzen von Straffalligkeit

T Zwelfel aufkommen lassen

O
P
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Entscheidung zum Ausstieg aus Straffalligkeit 2

A Entscheidung Umsetzung der Entscheidung
I Vertrauen haben, eine Veranderung auch zustande zu bringen
I Forderung und Unterstltzung

A Voraussetzung: grundsatzliche Freiwilligkeit

A Veranderung ergibt sich nur als eigene Leistung der Person,
nur diese kann sich verandern. Betont wird die Aktivitat der
Person im Prozess.

A Ausstieg erfolgreicher bei gleichzeitiger Distanzierung von
Straffalligkeit

A Only you can change yog!You rehabilitate yourself!

o\goj C CHANCE Ngtzwerk
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Ressource Motivation / Engagement

A Auf Ebene des Klienten/der Klientin
I Veranderungsmotivation
I Mitarbeit
I Caveat Freiwilligkeit / Motivation in Zwangskontexten

A Auf Ebene deMitarbeiterinnen
I Engagement
I KooperationgVernetzungstatigkeit

A Jugendrichter
A Familie

I Hohe Organisationsfahigkeit
I Professionalitat
I Zentral: Beziehungsarbeit; Motivationsarbeit

A Auf Ebene der Institutionen/Gemeinschaft/Gesellschaft
I Wille zur Zusammenarbeit
I Bereitschaft zur Integration Extraffalliger
I Schaffung der rechtlichen und finanziellen Voraussetzungen

Européische Union

Investition in Bremens Zukunft
Europaischer Sozialfonds

im Land Bremen
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Ubergangsmanagementus
organisationssoziologischer Sicht

A Prozess mit unterschiedlichen Institutionen
A Verhaltnis unterschiedlich arbeitender Institutionen

A Abstimmungsprozesse

I Auch: konsistente Einschatzung des Falles

A Schnittstellenproblematiken
A Unterschiedlichd_ogiken Philosophien

A Informationsfluss / Datenschutz

°\3°:| - CHANCE Netzwerk
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Notwendigkeit fur Justiz, Uber den Strafvollzug hinaus

ZU denken

A Nachsorge
I Sicherstellung der in der JVA geleisteten Arbeit

A Ubergangsmanagement Fallebene
I Notwendig: Herstellung von Beschaftigungsfahigkeit
I Notwendig: weitere soziahtegrative Mal3nahmen

A Ubergangsmanagement Organisationsebene

I Notwendig: institutionelle und organisatorische Veranderungen
A Z.B. Verhéltnis Soziale Dienste in JVA zur Bewéhrungshilfe
A Z.B. : Kooperation JustiZArbeit

I Notwendig: Kooperation intern / extern (Freie Trager u.a.)

I Notwendigkeit weiterer Kooperationen

I Notwendig: Institutionen / Ressort Ubergreifende Netzwerke
A Kooperation mit dem Staditteil

I Soziale Integration

I Kriminalpravention

Européische Union

Investition in Bremens Zukunft
Europaischer Sozialfonds

im Land Bremen
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Aktivitaten im Ubergangsmanagement

A Fallebene

I Projekte u.a.

A Entlassungsvorbereitung, Ubergangsmanagement, Assessment,
Motivation, Berufswegeplanung u.v.m.

A Organisationsebene

I Kooperation Soziale Dienste der JugtitvA

A Entlassungsvorbereitung, friihestmdgliche Kontaktaufnahme;
frihestmadgliche Klarung von Problemlagen

I Kooperation Jobcenter JVA / Soziale Dienste der Justiz

A Klarung Finanzen nach Haft, Finanzierung Wohnsituation; erste
Uberlegungen zu Beschaftlgung

A Ubergreifende / gesellschaftliche Ebene
I Rahmenbedingungen
A Finanzierungen, rechtliche Rahmenbedingungen
I Abbau von gesellschaftlichen Vorurteilen

o\goj . C CHANCE Netzwerk
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